Motto:

‘Creating opportunities

together’

PIM HULSMAN

Voor interim-, projectmanagement en teamcoaching
in het onderwijs

PROFIEL

Wie ben ik?

Ik ben een betrokken onderwijsman, die met beide benen op de grond sta
én er voor gaat om het onderwijs boeiender en uitdagender te maken voor
leerlingen/studenten. Hier liggen mijn diepste drijffveren. Met een scherpe
focus en altijd in verbinding met anderen.

Ik ben ruim twintig jaar directeur geweest van een drietal, totaal verschil-
lende Mbo-scholen en werk al veertig jaar in het (beroepsjonderwijs.
Veelal in complexe contexten, zowel intern als extern. Boeiend en uitda-
gend.

Ik werk vanuit mijn kernwaarden:

¢ Befrokkenheid : ik werk gericht op het daadwerkelik zien en
horen van de ander

¢ Verantwoordelijkheid : ik geef, neem en vraag verantwoordelijk-
heid ..... naar anderen en mezelf toe

o Ontwikkelingsgerichtheid : ik ben gericht op ontplooiing om het leven
te verriken van anderen en mezelf

Wat kan ik?

Ik ben in staat om teams en organisaties in beweging te krijgen richting ge-
deelde doelen. Ik ben trots op de bewegingen en resultaten die ik daarin
heb mogen bereiken. Als kernkwaliteiten neem ik mee:

Besluitvaardig
Doelmatig
Empathisch

Samenwerkend

Strategisch
Visionair
Zelfkritisch

En alfijd met een stevige dosis positivisme en enthousiasme.

Wat wil ik?

Ik wil een bijdrage leveren aan iedere-dag-beter onderwijs voor studen-
ten/leerlingen; het beste voor hen en hun toekomst.

Thema's waar ik me thuis bij voel en waar ik een waardevolle bijdrage aan
kan leveren zijn teamontwikkeling, teamcultuur, aanpakken van ‘gedoe’ in
teams en scholen, onderwijsontwikkeling en onderwijskwaliteit. Beweging
creéren, daar ligt mijn passie. Daar haal ik mijn plezier uit, daar ligt mijn

kracht.




CONTACT

TELEFOON:
06 — 22 60 40 80

E-MAIL:
jiwhulsman@hotmail.nl
info@hulsman-interim.nl

LINKEDIN:
https://www.linkedin.com/in/pim-huls-
man-1839b310

WEBSITE
https://www.hulsman-interim.nl/

HOBBIES

Hardlopen

Lange afstandswandelen
Lezen

Familie

WERKERVARING

Landstede Groep, Zwolle
Interim- en projectmanagement en teamcoaching
Nov. 2021 - heden

Hulsman-interim, Nunspeet (eigen bedrijf)
Interim- en projectmanagement en teamcoaching
Febr. 2022 - heden
e febr.—aug. 2022: Hoofd Examinering (a.i.) ROC Friese Poort Drach-
ten: voorzitter examencommissies, Examenraad, Plan van Aanpak
m.b.t. examenorganisatie

ROC Landstede, Harderwijk
Directeur Mbo (Techniek, Economie, Transport & Logistiek, ICT)
2016 - 2021

ROC Menso Alting, Zwolle (gereformeerd mbo)
Directeur
2008 - 2016

ROC Landstede, Harderwijk
Directeur GDW (Gezondheidszorg, Dienstverlening en Welzijn)
2001 - 2008

ROC Landstede, Harderwijk
Interim-directie afdeling GDW
2000 - 2001

Randmeer College, Harderwik (Chr. MBO), 1995 - 1999
adjunct-directeur

Ref. Centrum voor Vorming en Opleiding, Nunspeet
adjunct-directeur
1989 — 1995

Ref. Centrum voor Vorming en Opleiding, Nunspeet
docent vormingswerk jeugdigen
1984 - 1989

PC Vormingscentrum ‘De Poort’, Ridderkerk
docent vormingswerk jeugdigen en docent beroepsbegeleidend onder-

wijs
1981 - 1984

BESTUURLIJKE ACTIVITEITEN

Lid Raad van Toezicht, CNS, Nunspeet
2021 — heden
vereniging voor PC primair onderwijs

Lid Raad van Toezicht, Veluwe Portaal, 2018 — 2021

Lid Economic Board, van De Diamant van Midden-Nederland,
2017 - 2021
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Bestuurslid, Platform Techniek Noordwest-Veluwe,
2016 - 2021

Lid bestuurlijk overleg, Beroepsonderwijs met Werkgevers Zorg en Welzijn
Oost-Nederland
2012 -2016

Bestuurslid, Stichting Promotie Zwols Beroepsonderwijs
2010-2012

Voorzitter Kiesvereniging gemeentelijke politieke partij, Nunspeet
2007 - 2012

Adviserend lid van bestuur, St. ROC Menso Alting, Zwolle

2007 -2016

In het bestuur hebben zitting een viertal voorzitters van Colleges van Be-
stuur (Vo, Mbo, Hbo)

Bestuurslid, CNS , Nunspeet
2000 - 2005
vereniging voor PC primair onderwijs

OPLEIDINGEN

Basisopleiding Interimmanagement, Beteor, Eindhoven
Apr.—november 2021

School voor Coaching, Leergang teamcoach, Utrecht, gecertificeerd team-
coach, StIR-erkenning
2019 - 2020

APMG International, Agile Project Management, zowel Foundation als Practi-
tioner. Certificaten.
2018

School voor Coaching, Leergang Coaching voor Managers, Leiden, Certificaat.
2010

MBA (Master of Business Administration) aan de Business School Nederland
Buren (GlId.), bul (with distinction)
2001 - 2004

Pedagogische Academie ‘Felua’, Ede. Diploma
1978 — 1981

(Avond)-HAVO, Deventer. Diploma
1976 -1978



OVERIGE ACTIVITEITEN

Voorzitter Stuurgroep VSV Noordwest-Veluwe (onderwijs en gemeen-
ten),
2016 — 2021

Lid LVGS (Landelijke Verband voor Gereformeerde Schoolverenigin-

gen),
2008 - 2016

AANBEVELINGEN

‘Pim Hulsman is een gemotiveerde leidinggevende; hij is probleemop-
lossend, proactief, ontwikkelingsgericht en een stabiele persoonlijkheid.
Hij heeft het vermogen zich te verbinden aan overkoepelende doelen
en aansluitend deze doelen te bereiken. Pim zal, met een scherp oog
voor goed onderwijs, medewerkers ruimte geven voor een eigen invul-

ling van taken en verantwoordelijkheden en hen daarop aanspreken.
Hij stimuleert en bevordert dat medewerkers zich kunnen ontplooien’.

Theo Rietkerk, voorzitter College van Bestuur Landstede Groep

‘Pim Hulsman ken ik als sterke projectmanager met aandacht voor het
tfeam om hem heen. Met zijn niet aflatende professionele inzet heeft hij
MBO Menso Alting Zwolle van de grond af opgebouwd tot een fantasti-
sche, dynamische school. Als bestuursvoorzitter ben je bevoorrecht met
zo'n directeur. Pim zet zijn tanden graag in zulke vitdagende klussen’.

Jan Westert, voorzitter bestuur Menso Alting Zwolle, 2007-2018

‘Pim heeft ons geweldig begeleid in een aantal sessies rondom feam-
ontwikkeling. Hij heeft ons bewust gemaakt van onze rol en plek in het
feam en ons laten nadenken over de wijze waarop we samen willen
werken. Dankzij Pim hebben we aangeleerd om beter naar elkaar te
luisteren, elkaar meer open vragen te stellen en sneller besluiten te ne-
men om vooruit te denken. En het fraject ging vooral gepaard met hu-
mor en respect’.

Chantal Dusseau, teamleider team Onderwijslogistiek
Windesheim Almere

‘lk heb Pim leren kennen als een hardwerkende collega met verstand
van onderwijs. Hij geeft graag ruimte aan de professionals en durft op

een ander wijze tegen onderwijs en onderwijsinrichting aan te kijken'.
Bert Veuger, directeur Menso Alting Zwolle

‘Pim heeft een heldere visie op onderwijs die recht doet aan wat een

student nodig heeft. Het is prettig werken met Pim, hij luistert goed en

staat open voor andere invalshoeken, en weet koers te houden'.

Niels Rook, teamleider Mbo Landstede Harderwijk



